Terveyspalvelut

Toimenpide Talousvaikutus Henkil6stovaikutus Palveluvaikutus Riskit ja epdvarmuudet Vaikuttaa
- Klo 8-20 palvelu vahvistuu nykyisesta
- Terveydenhuollon osaaminen vahvistuu
- Klo 20-08 palvelun saatavuus ja - Vaikutukset tyShyvinvointiin
saavutettavuus heikkenee jnkv - Ensihoidon palvelutarve itdiselld alueella
Akuuttipalvelut: Punkaharjulta operoiva yksikké muuttuu Kustannusneutraali. . - Klo 20-08 ensihoidon siirtokuljetusten (sairaalamuutokset)
Tybaikamuutos Itdinen alue

12h/7 péivayksikoksi kahdella ensihoitajalla.

Toiminnallinen muutos, joka kytkeytyy Pelan esitykseen.

suorituskyky/valmius heikkenee
- Klo 20-08 SOTE integraatio muihin kotiin
vietaviin paivystyksellisiin palveluihin
heikkenee (liikkuvan sairaalan, kotihoidon ja
sosiaalipdivystyksen tukeminen)

- Palvelutarpeen kausivaihtelu (kesdaika)
- Vaikutus muiden ensihoitoyksikéiden
kuormituksiin (poikkeuslupa)

Akuuttipalvelut: Puumalassa ja Sulkavalla jatkavat

. - . Kustannusneutraali. Ei muutosta
moniammatilliset yksikot.
Mahdolliset henkildstonsiirrot Laakarien tycaikamuutokset
Akuuttipalvelut: S i Sivyst o e Sijaistarve vahenee Toimintaprosessien selkeyttaminen Potilaiden
uuttipalvelut: Savonlinnan péivystysosaston muutos ja
b . p ...y u s J 200000 € Vaikutus ldakareiden ohjautuminen kiireellisissa ja puolikiireellisissa Laakarirekrytointi Savonlinna sekd Mikkeli
molempien péivystysyksikéiden kehittaminen L I
palkkaukseen asioissa samaan yksikkoon
Osaamisen lisdaminen
Paatoksen myata ensihoitopalvelun
palveluverkko/resurssit eivét heikkene
oleellisesti
Akuuttipalvelut: Yhden ensihoitajan yksikon lakkauttaminen
& en ¢ . 350000 € 3htv Ensihoitohenkilstd
Mikkelin asemapaikalta . q q
Hatatilanteissa pelastustoimen tuottama
ensivastetoiminta tukee ja lyhentaa
hoidonalkamis viivettd
Akuutti 3 veys- ja riipp! palvel
YHTEENSA Yhteensd Yhteensi3
- Muita toimenpiteitd: ostopalvelun vahentaminen, hallinnon 1420000 € 4 htv
ja palvelurakenteen keventaminen
Paivystys, kaikki osastot, liikkuva sairaala-
toiminta tehostuttava. Infektiokausi.
Sairaalapalvelut: erikoissairaanhoidon vuodeosastopaikkojen e .
« - A " . Henkiléston sitoutuminen.
vahentaminen Savonlinnan sairaalasta (19 paikkaa) . " " PP . . . . . q O q o
1200000 € 19 htv Osastoilla vahemman paikkoja ja korkeampi Potilaiden riskit, mm. lisdantyneet infektiot, Henkilsto, potilaat (ensihoito,
. . . Lo . . . kuormitus. yksityisyyden suoja. potilassiirrot), koko alue
- Kirurginen ja konservatiivinen os. yhdistyvat. Myos . L B .
o u L Tilojen rajallisuus/tarkoituksenmukaisuus/
palliatiiviselta osastolta vahennet&dan paikkoja. R
muuntojoustavuus.
Herkon jatkuvuus/leikkauspotilaat.
Paivystyksen vastuu kasvaa. Mikkelin
. " Tarve vdhentynyt, kun mm. leikkaustoiminta y V_ - . o Ensiavun paivystajan tyohon vahdinen
Sairaalapalvelut: Savonlinnan osastopdivystyksen muutokset - s . L osastopaikkojen riittavyys. Lopettaminen riski . " -
N . L o N 270000 € On, paivystystyo vahenee paivakirurgista, potilaita R R i e vaikutus potilaat, siirto
tarpeen mukaiselle tasolle (sisitaudit, kirurgia ja gynekologia) . . " " . jos virkalaakareita tai ulkopuolisia laakareita ei . . 3 ; N nn
siirtyy jkv enemman Mikkeliin - Mikkeliin/ konsultoidaan Mikkelin paivystajaa
saada péivystamaan.
Sairaalapalvelut: YHTEENSA
- ulkohyvinvointialuemyynti, ostopalvelujen vahentaminen, Yhteensa Yhteensa
aiemmat muutokset Savonlinnassa, henkilston tyénkuvien 5320000 € Vahintaan 14 htv

tarkastelu, yle-osastopaikkojen lisdys tarpeen mukaan




Palveluverkkoa ei karsita (yksikoitd ei suljeta), mutta

-7htv vahennys (maaraaikaisia ja
tyhjid tehtavia ei tayteta,

Léhipalvelu vahenee keskisuurista yksikista
pidemmalld viiveella.
Palveluvalikoima ei muutu, mutta palvelu

Sdaston syntyminen viivastyy merkittavasti,
koska edellyttda uudet yt neuvottelut
(toimipisteen vaihdoksia). Vapautuvat tehtdvat
eivat ole toteutumassa niissa yksikoissa joissa

Koko alue, erityisesti ne joissa on pienin
véestd/hoitaja suhde ja joihin siten kohdistuisi

9. A 357000 € vakituisia siirrettdva N P, L . e Tyt rofTyofl oret] e q N —
sopeutussummaa vastaava henkil6stovahennys tehdaan . vahenee kaikkialla ja erityisesti niissa laskennallinen vaestd/hoitaja mitoitus on pienin. tehtdvien muutoksia henkilostomaaraan
tasapainottamaanpalvelurakennet ) . PP . n 5 . . . N B
ta) keskisuurissa yksikoissa, joissa suuria parempi Hoitotakuun toteutuminen ja mahdolliset nahden eniten.
resurssi talla hetkella. sanktiot, vaikutus tychyvinvointiin, hoidon
laadun mahdollinen heikkeneminen.
Sotekeskuspalvelut: Kuntoutuksen palvelun supistaminen Ristiina, Enonkoski toiminnan paikka.
10. soteasemilta + jalkaterapeutin kiertavéan toimintamallin poisto 136 000 € -2,6 htv Léhipalvelu vdhenee Palveluntarve ei vahene Puumala, Haukivuori, Pertunmaa
Mikkelistd henkilostovahennys
" Pikkulapsineuvolaty6 sopii syntyvyyden laskun
Sotekeskuspalvelut: Lasten ja nuorten palvelut — [ " A . . eV
11. " . L . - - 100 000 € -2 htv myo6ta mieriin, ei vaikuta annettaviin Mikkeli, Savonlinna, Pieksamaki
Pikkulapsineuvolaty6 integroidaan mierin palveluihin "
palveluihin.
Jos ei keskitetd, joudutaan investoimaan
rakentamiseen ja remontointiin, ei
investointirahaa Suunnittelemattomat
Sotekeskuspalvelut: Suun terveydenhuollon palveluverkon 320 000 € + vuokrat 80 000 € -2,5htv - " s lopettamiset mahdollisia, esim. Enonkoski, Hirvensalmi, Pertunmaa,
12. L s R L N X Lahipalvelu vdhenee. Terveet sisatilat. e N i
tiivistaminen — 5 yksikkda suljetaan investointitarve vahenee - Sulkava ulkoistettu sisdilmaongelmat. Punkaharju, Sulkava (vuoden 2026 aikana)
Hoitotakuun toteutuminen, mahdolliset
sanktiot.
Sopeutusten toteutumisaikataulu.
Sotekeskuspalvelut: Enonkosken ja Pertunmaan soteaseman Pienemmat tilat tarkoittavat palvelun
13. p " s j. vuokran vahenema Tyoskentelypiste vaihtuu . K 2 Enonkoski, Pertunmaa
tilat siirtyvat ikdpalveluiden yhteyteen supistumista
. . - R e L N . . B . Suun th vastaava kululisdys 120 000 ja
Muu sopeutus: Vaalijalan suun th ja apuvalinepalveluiden Saasto sosiaalipalvelut Palvelut toteutetaan Pieksamaen/Mikkelin Hoitotakuun toteutuminen,
14. X - S . " ) kuntoutuksen 63 000
sulauttaminen sotekeskuspalveluihin 183 000 € toimipisteessa mahdolliset sanktiot . .
(ei raamissa)
lut YHTEENSA: 905 000 € 12 htv
Diagnostiset ja tukipalvelut: YHTEENSA
15 - Ostopalvelujen vahentdminen ja kilpailutus, kirjaamisen Yhteensa Yhteensa
) tehostaminen lisadmalla tekodlyd, henkilostovahennykset, 995 000 € 24 htv
varahenkiloston kehittaminen, johtamisrakenteen muutokset
Terveyspalvelut yhteensa 8640000 € Vahennystarve 54 htv
Py .
Ikdantyneiden palvelut
Toimenpide Talousvaikutus Henkilostovaikutus Palveluvaikutus Riskit ja epdvarmuudet Vaikuttaa
Asiakas- ja palveluohjauksen toiminnan uudelleen
organisointi, selkedt vastuualueet (jatkossa 1 esihenkild ja -2htv - Selkeyttaa kokonaisuuden hallintaa - Esihenkilotyon ja koordinaattoreiden
palvelutehtavittdin palveluohjauksen koordinointi) esihenkil6tyossa ja koordinaattoritoiminnassa | osaamisen ja tyShyvinvoinnin varmistaminen
16. -200 000 € muutoksessa Koko alue
Kotiutukoordinaattorit, integroidaan terveyspalvelujen - Poistuu padllekkaiset tehtavat, kotiuttamisen
kotiutushoitajien tyon kanssa, 7 hty, 5 siirtyy -2htv tehostaminen - Seurattava palveluketjun toimivuus
terveyspalveluihin, 2 avoimet tehtavat
-Tehostaa ikdneuvolan toimintaa tarpeita -Jos asiakasmaara kasvaa, resurssi arvioidaan
17. Ikéneuvolan toiminnan kehittaminen -50 000 € -1htv e Koko alue

vastaavaksi

uudelleen




Kotiin kuljetettavien aterioiden muutos:
Koko palveluntuotantoprosessi kotiaterioiden osalta uudistuisi
ja yhdenmukaistuu Eloisan alueella.

Ateriapalvelutuotanto jakautuu karkeasti kahteen osaan;
Mikkelin seudulla asiakkaat ostaa suoraan yksityisilta

Palvelutuotanto ja sisaltd yhtenaistyy koko
Eloisan alueella.
- Asiakkaat voivat edelleen valita my6s
palvelusetelivaihtoehdon ja lampiman aterian

- Hankintaprosessiin liittyvat riskit

Eloisa on ainoa YTA-alueen hyvinvointialue,
jossa tarjotaan lammin ateria kotiin

18. AT L . ) " -280 000 € (kuljetuskustannukset ) - - - Lampimien aterioiden kuljetuksen osalta (Eloisassakin vain osassa aluetta). Muutoksen
toimijoilta, pienituloisilla mahdollisuus ateriapalveluseteliin. kotiin. P . - e L o
B L ) B lampdoketjun katkeaminen myo6ta siirryttaisiin yhteisiin toimintamalleihin
Savonlinnan seudulla ja Pieksamaelld Eloisan toimesta " . . . .
o s o ) " niin Eloisassa kuin YTA-alue tasoisesti.
toimitetaan paaasiassa lampimat ateriat kotiin.
Koko alueen laajuinen palvelutuottaja (yksi tai useampi
tarjoaja) ja palvelusetelivaihtoehto
notto, Omais- ja perhehoidon - OIMA-jarjestelman tilalle toinen edullisempi L o Koko alue, koskee myds sosiaalipalveluita,
19. i . R s . - Tietojen siirtdminen 3
Maksatusjarjestelmd, (vuositasolla n. 170 000 e kustannus) jarjestelma selvitys kesken
Kotihoidon toiminnanohjausjérjestelman Selkeyttaa koko Eloisan alueen kotihoidon Uuden kéyttéjarjestelman opetteleminen ja
20. 10 UausIE] -100000 € 2htv i o Vel i : Koko alue
yhdenmukaistaminen toimintaa osaamisen varmistaminen
. 5 . . ek L ren Liikkuminen yli ex-tiimirajojen vaatii vahvaa Koko alue 1 avoin esihenkil® jatetdan
21. Kotihoidon aluejaot -120 000 € -2 htv Yhdenmukaistaa resurssien jarkevaa kaytt6a . ) o N o
muutosjohtamista tdyttamatta, -1 esihenkilo
Sdastotavoite puhtaasti, jotta ei tarvitse Puhelimien logistiikan tulee toimia vuorosta
22. Kotihoidon henkilGkohtaisista puhelimista luopuminen -n. 137 000 € (kohdentuu konsernipalveluihin) - saastoa kohdentaa henkil6stoon tai toiseen, vaatii muutosjohtamista, jarjestelmien Koko alue
palveluihin toimivuus testattava
£ R -750000 €
YHTEENSA SAASTOPOTENTIAALI -9 htv
(konserni 137 000 e)
Keskitetadn jaksohoitoon liittyvad osaamista ja Mikkeli
23 Jaksohoitopaikkojen lisdaminen (Saimaanharju palvelutalo, +160 000 € (ei lisdkustannus, henkiléston tehtavien 13 ht varmistetaan ikaantyneiden asiakkaiden Saimaanharjun henkilston osaamisen Mikkelin osastotoiminnan muutos edellyttaa
5 v
Mikkeli) jarjestely) jaksohoidon riittavyys geriatrisen varmistaminen lisaa jaksohoitopaikkoja, turvataan
osastohoidon muuttuessa. palveluketjun toimivuus
2, P&ivarinne muutos yhteisélliseksi 50000 € 1 htv Tarvetta vastaavia palveluita Savonrannan Joustava rakenne, jotta véltytadn asukkaiden Savonlinna, Savonranta, paikat tehokkaassa
) (vaihtoehto a) alueelle siirroilta kaytossa, tehtdvien uudelleen jarjestely
Mannikén muutos yhteisolliseksi, mikali ARAn Kangasniemi, Sekayksikoista selkedmpaa
Ménnikké/Annin - ja Otontupa, toiminnalliset muutokset, P . v - . o~ g s Y o p‘ .
25. K L 0 = paatos tulee, ja ymparivuorokautinen p- ARA:n paatos malliin, henkilokunnan mitoituksen arviointi
angasniemi
£ asuminen keskitetaan Annin- ja otontupaan selkeytyy
Kivitasku muutos yhteisolliseksi Virtasalmi, paikat tehokkaassa kaytossa,
26. . Y -160 000 € -3htv Toiminnallinen muutos Tilat eivat vastaa taysin nykyvaatimuksia . p o v
(vaihtoehto a) tehtdvien uudelleen jarjestely
YHTEENSA SAASTOPOTENTIAALI 210000 € -4htv
. .
Sosiaalipalvelut
Toimenpide Talousvaikutus Henkilostovaikutus Palveluvaikutus Riskit ja epavarmuudet Vaikuttaa
Vammaispalvelut, Vaalijala
Laitospaikkojen vahentaminen
Sarastus, 8 paikkaa . . . Tyopaikkojen vdheneminen voi vaikuttaa Pieksamaki
27. p ) 2300000 € -66 htv vdhenee 25 laitospaikkaa vdhenee y p J T N
Nurmela, 7 paikkaa yleiseen ilmapiiriin ja tyéhyvinvointiin Muut hyvinvointialueet
Koivu 3 ja 4, 10 paikkaa
Yksikot suljetaan vuoden 2026 aikana
Ivelut, avopalvel
Paivatoimintayksikoiden vahennys alueella
Toimintakeskus Savoset, Juva . . .
Toimintakeskus Keto, Kangasniemi Palvelu paattyy 65v tayttavilla, palvelussa e T e e
28. ! 2 300 000 € -14 htv véhenee pasttyy Y bl Asiakkaiden tilanne arvioidaan huolellisesti ja Koko alue

Toimintakeskus Savoset, Mantyharju
Touhutupa Kerimaki, Savonlinna
Sinitupa, Puumala
Yksikot suljetaan 30.4.2026 mennessa

jatkavilla asiakkailla palvelupaikka muuttuu

yksil6lliset tarpeet huomioiden.




Vammaispalvelut

Varahenkiloston yhdistyminen ja
vahvistuminen vaikuttaa palvelun
toimintavarmuuteen ja sitd kautta asiakkaiden

29. vammaispalvelujen varahenkiléston yhdistyminen ja 295000 € +6—7 htv lisda oikea-aikaiseen ja tarpeen mukaiseen Koko alue
vahvistaminen palveluun
Temporen kaytto vahenee
-sosiaalityon resurssin riittavyyden varmistaminen
hyvinvointialuetasoisesti -3 htv vdhenee Alueellinen yhdenvertaisuus asiakkaiden Muutokset voivat aiheuttaa varsinkin
30. -toimialojen vélinen yhteisty ja integraatio vahvistuu 150000 € rjestelyjen/vapautuvi-en | palveluissa paranee sosiaalityén hva-tasoisella alkuvaiheessa epaselvyyttd toiminnassa ja Koko alue
sosiaalityossa tehtdvien myota tarkastelulla ja organisoinnilla palveluissa.
Sosiaalipalvelut
-vapautuvia tehtavia jatetaan tayttamatta .
31. p L Y 334000 € -5 htv vahenee Koko alue
Johtamista tiivistetaan
Liil i tuen p , tuot; pa, matkojen o A A
32. . e . 600 000 € +6—7 htv lisaa Palvelun sujuvoittuminen Koko alue
yhdistelyn kehittaminen
Pelastus- ja
turvallisuuspalvelut
Toimenpide Talousvaikutus Henkil6stovaikutus Palveluvaikutus Riskit ja epdvarmuudet Vaikuttaa
Muutoksella ei arvioida olevan merkittavad
. . .- vaikutusta nykytilanteeseen
Punkaharjun moniammatillinen loppuu. Paloasema muuttuu L . . n P "
33. sy e . . . -2 htv pelastustoiminnassa. Onnettomuuksien Pelastustoimeen ei negatiivista vaikutusta Savonlinnan alue
paatoimisen pelastustoimen osalta ns. pdivapaloasemaksi. - -
ennaltaehkaisyn tehtavien hoitaminen
arvioidaan tehostuvan.
a, b vaihtoehdoissa
Ensihoidon ja pel n — pelastushenkil6sto pystyy jatkossa
) L . v o - 100 000 € keskittym&in oman toimialan
- Punkaharjun, Sulkavan ja Puumalan moniammatillisten L e . " . R
e ) - tehtaviin, heiddn osaamisen a, b vaihtoehdoissa paivalahdon varmuus o L .
yksikoiden muutokset vaihtoehdot: Ensihoidon sisdiset N . L. . Henkil6ston saatavuus pienille paloasemille on
L. N s hallinta paranee, negatiiviseksi ja | paranee. Onnettomuuksien ennaltaehkaisyn . . .
toiminnalliset jarjestelyt. . . . . o L ollut heikkoa. Jatkossa voi olla paremmin
34. . . L raskaaksi koettu tyoskentely ja varautumisen tehtavien hoitaminen e X , Koko alue
a. Punkaharjulta operoiva yksikké muuttuu 12h/7 N L i N henkilostoa saatavilla, koska pelastajien
d L Lo usealla paloasemalla vahenee. arvioidaan tehostuvan, kun pienemmat .
paivayksikoksi kahdella ensihoitajalla. . I - o koulutusmaaraa on lisatty.
. - . - Pelastustoimen henkil6sto paloasemat muuttuvat paivapaloasemiksi.
b. Puumalasta ja Sulkavalta operoivista moniammatillisista 3h 15kBitymi N
vahenee elakoitymisen ja
yksikéistd muodostetaan yksi 24/7 ensihoitoyksikkd. s il . V" : .
méaraaikaisuuksien vahenemisen
kautta.
.
Konsernipalvelut
Toimenpide Talousvaikutus Henkil6stovaikutus Palveluvaikutus Riskit ja epdvarmuudet Vaikuttaa
. . o . . Tavoite: 5 300 000 € Lyhyelld aikavalilla voi aiheuttaa palveluissa
35. Kuntien vuokrasopimukset ja tilojen vahentdminen Koko alue
P L ) Taman hetken tilanne: 4 200 000 € hairioita, kun muuttoja toteutetaan.
Alueet, joissa kyseinen palvelu tuotetaan
36. Ruoka- ja puhtauspalvelujen ostopalvelujen vahentaminen 1000000 € J Y p.
ostopalveluina
37. Muut toimenpiteet erityisesti digitaalisissa ja tietopalveluissa 1500 000 €
Henkilostoetujen leikkaukset . I ETTTTES
L L . -200 000 € Voi aiheuttaa lyhyella aikavalilla
Kahvi- ja teetarjoilu poistuu s . i
. -750 000 € tyytymattomyyttd henkilostossa ja
38. Smartum-etu vdhenee 100 euroa . S, o Koko alue
palkalliset koulutuspivat 10 -> 5 -80 000 € pidemmallakin aikavalilld rekrytointiaseman
3 -290000 € heikkenemisti.

Tybhyvinvointi/tyéterveys (mielenchat, lyhytterapia)




39.

Muut toimet
Vapaaehtoiset palkattomat vapaat

Vaikeutettu rekrytointi
(sisaltaa luonnollinen poistuma, avoimia ja avoimiksi tulevia
tehtdvii jatetadn tayttamatts)

-2.000000 €

-3 000000 €

Voi aiheuttaa ruuhkia tai viiveitd palveluissa.

Voi aiheuttaa lisaantyvaa tyopainetta muulla
henkil6tolld. Toisaalta vapaaehtoiset vapaat
voivat parantaa tyossa jaksamista.

Koko alue




